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รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2566 

เทศบาลต าบลพลบัพลานารายณ์ 
.............................................................. 

 
  เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  ได้ด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านโครงสร้างการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ด้าน
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้ 
  การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ กระบวนการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ตั้งแต่การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย การพัฒนา            
การวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลงโทษ 
การให้พ้นจากต าแหน่ง ตลอดจนการด าเนินการด้านสวัสดิการต่างๆ เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี                  
การพิจารณาเงินตอบแทนต่างๆ หรือเงินรางวัลประจ าปี เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ ของรัฐธรรมนูญ                
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 โดยเป็นระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ดังนั้น เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ จึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโอนย้าย 
และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 
  2. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ เพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภาคกิจ 
และเป้าหมายของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ 
  4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  5. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย และวิสัยทัศน์การพัฒนา 
  6. ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
ก าหนด 
  7. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลัก              
ธรรมมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

  ทั้งนี้ได้ก าหนดแนวทางนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลในสอดคล้องกับ
นโยบาย ดังนี้ 

นโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารทรัพยากรบคุคลเทศบาลต าบลพลบัพลานารายณ์ 
บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการ

ขององค์กร  จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการ
จัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้การปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและก าลังใจที่
ดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  จึงมีนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านต่างๆ ดังนี้ 

 
/1. นโยบายด้านการปรับปรุง... 
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1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยง
กับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ 
  2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล                 
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่ เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
  2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ์ 
  5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน
ด้วยบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

 /4. นโยบายด้านสวัสดิการ... 
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4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
  4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

5. นโยบายด้านการบริหาร 
  1.กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
  2.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางที่วางไว้ 
  3.มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
  4.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  5.มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการ
ภายในเทศบาล  (ตามรายละเอียดโครงสร้างหน้าถัดไป) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/โครงสร้างส่วนราชการ... 
 
 
 
 



 
- 4 - 

 
โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ (ประจ าปีงบประมาณ 2566) 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหต ุ
1. ส านักปลดัเทศบาล 
   1.1 ฝา่ยอ านวยการ 
         1.1.1 งานธุรการ 
         1.1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
         1.1.3 งานพัฒนาชุมชน 
         1.1.4 งานสังคมสงเคราะห์ 
 
    1.2 ฝา่ยปกครอง  
         1.2.1 งานทะเบียนราษฎร 
         1.2.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         1.2.3 งานเทศกิจ 

1. ส านักปลดัเทศบาล 
     1.1 ฝา่ยอ านวยการ 
           1.1.1 งานธุรการ 
           1.1.2 งานการบริหารงานบุคคลของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
           1.1.3 งานสวัสดิการสังคม 
           1.1.4 งานสังคมสงเคราะห์ 
     1.2 ฝา่ยปกครอง 
          1.2.1 งานทะเบียนราษฎร 
          1.2.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          1.2.3 งานเทศกิจ 
          1.2.4 งานนิติการ* 

 
 
 
 
 
 
 
 
*ตัดโอนมา
จากกอง
ยุทธศาสตร์ 

2. กองคลงั 
     2.1 ฝา่ยบรหิารงานคลงั 
         2.1.1 งานธุรการ  
         2.1.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
         2.1.3 งานการเงินและบัญชี 
     2.2 ฝา่ยพฒันารายได ้ 
         2.2.1 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
         2.2.2 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน 
         2.2.3 งานพัฒนารายได้ 

2. กองคลงั 
     2.1 ฝ่ายบรหิารงานคลงั 
          2.1.1 งานธุรการ 
          2.1.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
          2.1.3 งานการเงินและบัญชี 
     2.2 ฝา่ยพฒันารายได ้
          2.2.1 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์        
          2.2.2 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
          2.2.3 งานพัฒนารายได้ 

 

3. กองชา่ง 
     3.1 ฝา่ยแบบแผนและกอ่สรา้ง 
         ๓.1.1 งานธุรการ 
         ๓.1.2 งานวิศวกรรม 
         ๓.1.3 งานผังเมือง 
    3.2 ฝ่ายการโยธา 
         ๓.2.1 งานสาธารณูปโภค 
         ๓.2.2 งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 

3. กองชา่ง 
     3.1 ฝา่ยแบบแผนและกอ่สรา้ง 
         ๓.1.1 งานธุรการ 
         ๓.1.2 งานวิศวกรรมโยธา 
         ๓.1.3 งานผังเมือง 
    3.2 ฝา่ยการโยธา 
         ๓.2.1 งานสาธารณูปโภค 
         ๓.2.2 งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้าส่อง
สว่างและสัญญาณไฟจราจร 

 

                                                                            
                      

/โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง... 
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โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหต ุ

4. กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
     4.1 ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสขุ 
          4.1.1 งานธุรการ 
          4.1.2 งานรักษาความสะอาด 
          4.1.3 งานสุขาภิบาลอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
     4.2 ฝา่ยบริการสาธารณสขุ 
          4.2.1 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
          4.2.2 งานส่งเสริมสุขภาพ 

4. กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
     4.1 ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสขุ 
          4.1.1 งานธุรการ 
          4.1.2 งานบริการรักษาความสะอาด 
          4.1.3 งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
     4.2 ฝา่ยบริการสาธารณสขุ 
          4.2.1 งานป้องกันและควบคุมโรค 
          4.2.2 งานส่งเสริมสุขภาพ 

 

5. กองวชิาการและแผนงาน 
     5.1 ฝา่ยแผนงานและงบประมาณ 
          5.1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
          5.1.2 งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
          5.1.3 งานจัดท างบประมาณ 
     5.2 ฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป 
          5.2.1 งานธุรการ 
          5.2.2 งานนิติการ  

5. กองยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ 
     5.1 ฝา่ยแผนงานและงบประมาณ 
          5.1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
          5.1.2 งานงบประมาณ 
    5.2 ฝา่ยบริหารงานทัว่ไป 
          5.2.1 งานธุรการ 
          5.2.2 งานประชาสัมพันธ์ 

 

6. กองการศกึษา 
     ๖.1 ฝา่ยบรหิารการศึกษา 
        6.1.1 งานธุรการ 
        6.1.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
        6.1.3 งานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา 

6. กองการศกึษา 
     ๖.๑ ฝา่ยบรหิารการศกึษา 
        6.1.1 งานธุรการ 
        6.1.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        6.1.3 งานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
การกีฬา 

 

7. หนว่ยตรวจสอบภายใน 
     7.1 งานตรวจสอบภายใน 

7. หนว่ยตรวจสอบภายใน 
     7.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

/6. นโยบายด้านอัตราก าลัง... 
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6. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
 1.บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
 2.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
 3.พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
 

กรอบอัตราก าลงั 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๔ – 256๖ เทศบาลต าบลพลบัพลานารายณ ์  

สว่นราชการ 

กรอบ
อัตรา   

ก าลงัเดมิ 

กรอบอตัราต าแหนง่ 
ทีค่าดวา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้ 

อัตราก าลงัคน 
เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  
(ปลัดเทศบาล)  

1 
 

1 1 
 

1 
 

- - - ระดับกลาง ๑ 

ส านกัปลดัเทศบาล (๐๑) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  
(หัวหน้าส านักปลดั) 

 
1 
 

 
1 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ระดับต้น ๑ 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ)  

1 
 

1 1 
 

1 
 

- - - ระดับต้น ๑ 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายปกครอง) 

1 
 

1 1 
 

1 
 

- - - ระดับต้น ๑ 

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญการ ๑ 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน)  4 4 4 4 - - - ระดับช านาญงาน ๓ 
ระดับปฏิบัติงาน ๑ 

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 2 2 2 2 - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั(ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

- 1 1 1 +1 - - ระดับปฏิบัติการ ๑ 

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญการ ๑ 

เจ้าพนักงานทะเบียน (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัติงาน ๑ 

นักจัดการงานเทศกิจ (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่าง ๑ 

เจ้าพนักงานเทศกิจ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 2 2 2 2 - - - ระดับช านาญงาน 2 

ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

  

พนักงานวิทยุ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานดับเพลิง 

 
20 

 
20 

 
20 

 
20 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

          /กรอบอัตราก าลัง...
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กรอบอัตราก าลงั 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๔ – 256๖  เทศบาลต าบลพลบัพลานารายณ ์  

สว่นราชการ 

กรอบ
อัตรา   

ก าลงัเดมิ 

กรอบอตัราต าแหนง่ 
ทีค่าดวา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้ 

อัตราก าลงัคน 
เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลงั(๐๔) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

 
1 
 

 
1 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
“อยู่ระหว่างการด าเนิน 
การสรรหาของ ก.ท.” 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง) 

1 
 

1 1 
 

1 
 

- - - “อยู่ระหว่างการด าเนิน 
การสรรหาของ ก.ท.” 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้) 

1 
 

1 1 
 

1 
 

- - - ระดับต้น ๑ 

นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ช านาญการ - ๑ ๑ ๑ +1 - - ว่าง ๑ 

เจ้าพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2  
 

2 2 2 - -  - ระดับช านาญงาน ๒ 

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 
 

1 1 
 

1 
 

- - - ระดับปฏิบัติงาน ๑ 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - - ระดับช านาญงาน ๑ 
ระดับปฏิบัติงาน ๑ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 

กองชา่ง(๐๕) 
นักบริหารงานช่าง ระดบักลาง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ระดับกลาง ๑ 

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 
(หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น ๑ 

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 
(หัวหน้าฝ่ายการโยธา) 

1 1 1 1 - - - “อยู่ระหว่างการด าเนิน 
การสรรหาของ ก.ท.” 

วิศวกรโยธาปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญการ ๑ 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญงาน ๑ 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญงาน ๑ 

นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญงาน ๑ 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 +1 - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 1 +1 - -  

          /กรอบอัตราก าลัง...
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กรอบอัตราก าลงั 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๔ – 256๖  เทศบาลต าบลพลบัพลานารายณ ์  

 

สว่นราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลงัเดมิ 

กรอบอตัราต าแหนง่ 
ทีค่าดวา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้ 

อัตราก าลงัคน 
เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
7 

 
7 

 
7 

 
7 

 
- 

 
- 

 
- 

  
 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม(๐๖) 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ระดับต้น ๑ 

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น ๑ 

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข) 

1 1 1 1 - 
 

- 
 

- 
 

“อยู่ระหว่างการด าเนิน 
การสรรหาของ ก.ท.” 

นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญการ ๑ 

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญงาน ๑ 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 1 +1 - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
๓ 

 
๓  

 
๓ 

 
๓ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

กองยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ(๐๗) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ระดับต้น ๑ 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น ๑ 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น ๑ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ระดับช านาญการ ๑ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - - ระดับช านาญการ ๑ 

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง ๑ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ - 1 1 1 +1 - - ว่าง ๑ 

กองการศกึษา(๐๘) 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
“อยู่ระหว่างการด าเนิน 
การสรรหาของ ก.ท.” 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา)  

1 1 1 1 - - - “อยู่ระหว่างการด าเนิน 
การสรรหาของ ก.ท.” 

 

          /กรอบอัตราก าลัง... 
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กรอบอัตราก าลงั 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๔ – 256๖ เทศบาลต าบลพลบัพลานารายณ ์  

สว่นราชการ 

กรอบ
อัตรา   

ก าลงัเดมิ 

กรอบอตัราต าแหนง่ 
ทีค่าดวา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้ 

อัตราก าลงัคน 
เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - - ว่าง ๑ 

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2 - - - ระดับช านาญงาน ๑ 
ระดับปฏิบัติงาน ๑ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานขับรถยนต ์

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-๑ 

 
- 

 
- 

 
ยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัดอนตาล 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัเนนิสงู 
ครูผูดู้แลเด็ก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 

 
- 

 
- 

“อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการสรรหา
ของ ก.ท.” 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัทองทัว่ 
คร ู

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หนว่ยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานเทศบาล 46 50 50 50 +4 - -  

พนักงานครูเทศบาล 2 ๒ ๒ ๒ - - -  

ลูกจ้างประจ า 7  7  7  7  -  - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 21 24 24 24 +4/-๑ - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 39 39 39 39 - - -  

รวมอตัราก าลงัทัง้สิน้ 115 122 122 122  +8/-๑ - -  

/7. นโยบายด้านภาระงาน... 
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 7. นโยบายด้านภาระงาน 
  1. มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
  2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน
จะต้อง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุง ภาระงานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ ในเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการ
ปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

 8. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  1. ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
  2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง
ในการเชื่องโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
  3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตาม
แผนแม่บทสารสนเทศของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ งานบริหารงานบุคคลต้องมี การประชาสัมพันธ์
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

 9. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  1.มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
  2.ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
  3.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  4.ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์ก รให้เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

10. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1.มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2.สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  3.มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผล
มาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่  จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) 

 11. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
  2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจ าเดือน เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
 

/3. มีการน าเทคโนโลยี... 
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  3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
  4.มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้
กองคลัง ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไป   
ได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

 12. นโยบายด้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 
  2.จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  3.ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

 13. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ 
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถาน 
ซึ่งได้ประมวล ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่ 
  1.พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 
  2.พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  3.พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
  4.พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  5.พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 
 
 

/การด าเนินการโครงการ... 
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การด าเนนิการโครงการ/กจิกรรมการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลประจ าปงีบประมาณ 2566 

โครงการ/กจิกรรม รายละเอยีดการด าเนนิการ ผลการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการด าเนนิการ 
หมาย
เหต ุไดร้บัการ

จดัสรร 
ทีด่ าเนนิการ 

1 .  กิ จกรรม การสรรหาต าแหน่ ง
พนักงานจ้ าง  ให้ เป็นไปตามกรอบ
อัตร าก าลั ง  หรื อก าหนดเพิ่ ม /ยุ บ
ต าแหน่ งอัตราก าลั ง  ให้ เหมาะสม 
สอดคล้องกับการปฏิบัติ งาน และ
ปริมาณงาน 

ด าเนินการสรรหา ต าแหน่งพนักงานงานเต็มทุก
อัตรา และด าเนินการยุบ/เพิ่มต าแหน่ง ดังนี้  
ยุบเลิกต าแหน่ง 
1. ต าแหน่ง นักจัดการงานเทศกิจ สังกัดส านัก
ปลัดเทศบาล 
2. ต าแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล สังกัด              
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
3. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สังกัด
ส านักปลัดเทศบาล 
4. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
สังกัดส านักปลัดเทศบาล 
5. ต าแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. ต าแหน่ง คนงาน สังกัดกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
ก าหนดเพิ่มต าแหน่ง  
1. ต าแหน่ง นักการ  สังกัดส านักปลัดเทศบาล 
2.  ต าแหน่ง  ผู้ ช่ วยนักวิ เคราะห์นโยบาย           
และแผน สังกัดกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
ด าเนินการแล้วเสร็จ การยุบ/เพิ่มต าแหน่ง 
ป ร า ก ฏ ตา ม แ ผ นอั ต ร า ก า ลั ง  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ (2567 – 2569) 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 พฤษภาคม  
–  

30 กันยายน 2566 

 

 
/2. กิจกรรมส่งเสริมบุคลากร... 
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โครงการ/กจิกรรม รายละเอยีดการด าเนนิการ ผลการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการด าเนนิการ 
หมาย
เหต ุไดร้บัการ

จดัสรร 
ทีด่ าเนนิการ 

2. กิจกรรมการเชิดชูผู้มีผลการประเมิน
การปฏิบัติงานดีเด่น 
 

เชิดชู เสริมสรา้งก าลังใจให้แก่ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า ผู้มผีลการประเมินการ
ปฏิบัติงานดีเด่น 
- เผยแพร่ประกาศผลการประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน
เทศบาล และลูกจา้งประจ า ดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ 2566 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565–  
31 พฤษภาคม 2566 

 

 
 
 
 
 
 
                 /3. โครงการอบรมส่งเสริมจริยธรรม… 
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โครงการ/กจิกรรม รายละเอยีดการด าเนนิการ ผลการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการด าเนนิการ 
หมาย
เหต ุไดร้บัการ

จดัสรร 
ทีด่ าเนนิการ 

3. โครงการอบรมส่งเสริมจริยธรรม 
คุณธรรม และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการ เทศบาลต าบลพลบัพลา 
นารายณ์ ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Google Classroom) 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

- ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมส่งเสริมจริยธรรม 
คุณธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ ผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Google Classroom)              
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของปริมาณบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์    
         มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 52 ราย 
จากบุคลากรทั้งหมด ณ เดือนมีนาคม 2566 
จ านวน 119 ราย (ผู้บริหารเทศบาล จ านวน 5 
ราย สมาชิกสภาเทศบาล จ านวน 12 ราย
พนักงาน จ านวน 102 ราย)   คิดเป็นร้อยละ 
43.70   
- ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมส่งเสรมิจริยธรรม 
คุณธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  
ผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (Google 

Classroom) มีผลการประเมินความเข้าใจหลังเข้า
รับการฝึกอบรม เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
ของคะแนนการประเมิน   
          คะแนนเฉลี่ยของผู้เข้าร่วมโครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 97.56 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 
– 

31 มีนาคม 2566 

 

 
 

/4. กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจ าปี... 
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โครงการ/กจิกรรม รายละเอยีดการด าเนนิการ ผลการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการด าเนนิการ 
หมาย
เหต ุไดร้บัการ

จดัสรร 
ทีด่ าเนนิการ 

4. กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจ าปี 
(ส่งเสรมิคุณภาพชีวิต) 
 

บุคลากรของเทศบาลเข้ารับการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ท่ีโรงพยาบาล
พระปกเกลา้ จันทบุรี จ านวน 23 ราย 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 
– 

31 มีนาคม 2566 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

/5. กิจกรรมส่งบุคลากร... 
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โครงการ/กจิกรรม รายละเอยีดการด าเนนิการ ผลการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการด าเนนิการ 
หมาย
เหต ุไดร้บัการ

จดัสรร 
ทีด่ าเนนิการ 

5. กิจกรรมส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
กับสถาบัน หรือหน่วยงานตา่งๆ 
 
 

ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรมกับสถาบัน 
หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ด า
ไปสู่การพัฒนา ดังนี้ 
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ  
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหม้ีประสิทธิภาพ
เพื่อรองรับ 
การเปลีย่นแปลง 
- เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

* รายละเอียดผู้เข้ารับการอบรมกบัสถาบัน 
หรือหน่วยงานต่าง ตามภาคผนวก 1 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วเสร็จ 

383,000 
(ตามเทศ
บัญญัติ) 

381,200 1 ตุลาคม 2565 
– 

30 กันยายน 2566 

 

 
 
 

/6. กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากร... 
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โครงการ/กจิกรรม รายละเอยีดการด าเนนิการ ผลการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการด าเนนิการ 
หมาย
เหต ุไดร้บัการ

จดัสรร 
ทีด่ าเนนิการ 

6. กิจกรรมส่งเสรมิให้บุคลากร
เสรมิสร้างความรูด้้วยตนเอง หรืออบรม
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์
 

ให้บุคลากรเสริมสร้างความรู้ด้วยตนเอง หรือ
อบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ดงันี ้
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ  
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหม้ี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลีย่นแปลง 
- เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

* รายละเอียดผู้เข้ารับการอบรมกบัสถาบัน 
หรือหน่วยงานต่าง ตามภาคผนวก 2 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 
– 

30 กันยายน 2566 

 

 
 
 
 
 
                   /ข้อมูลอัตราก าลัง... 
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  ข้อมูลอัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

สว่นราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลงัเดมิ 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้
ในชว่งระยะเวลา 3 ปีขา้งหนา้ 

เพิม่/ลด 
หมายเหต ุ

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

พนักงานเทศบาล 46 50 50 50 +4 - -  

พนักงานครูเทศบาล 2 2 2 2 - - -  

ลูกจ้างประจ า 7 7 7 7 - - -  

พนักงานจ้าง 

        ประเภทตามภารกิจ 

        ประเภททั่วไป 

 

21 

39 

 

24 

39 

 

24 

39 

 

24 

39 

 

+4/-1 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

รวม 115 122 122 122 +8/-1    

        

                   /ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง… 
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ข้อมลูสถติิอตัราก าลงั ต าแหนง่ตามกรอบอตัราก าลงั/ต าแหนง่ทีม่ีคนครอง/ต าแหนง่ทีว่า่ง ของขา้ราชการ/ลกูจา้งประจ า/พนักงานจา้ง ประจ าปงีบประมาณ 2566 

  ข้อมูลประจ าเดือนตุลาคม 2565 
ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 

ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 40 12 6 6 0 63 60 3 121 106 15 

  ข้อมูลประจ าเดือนพฤศจิกายน 2565 
ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 

ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 41 11 6 6 0 63 61 2 121 108 13 

  ข้อมูลประจ าเดือนธันวาคม 2565 
 

 
 
 
 
 

/ข้อมูลประจ าเดือนมกราคม... 
 

ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 41 11 6 6 0 63 62 1 121 109 12 
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  ข้อมูลประจ าเดือนมกราคม 2566 

ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 41 11 6 6 0 63 62 1 121 109 12 

  ข้อมูลประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 2566 
ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 

ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 41 11 6 6 0 63 62 1 121 109 12 

  ข้อมูลประจ าเดือนมีนาคม 2566 
 

 
 
 
 
 
 

/ข้อมูลประจ าเดือนเมษายน...

ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 41 11 6 6 0 63 58 5 121 105 16 
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  ข้อมูลประจ าเดือนเมษายน 2566 

ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 41 11 6 6 0 63 55 8 121 102 19 

  ข้อมูลประจ าเดือนพฤษภาคม 2566 
ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 

ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 41 11 6 6 0 63 55 8 121 102 19 

  ข้อมูลประจ าเดือนมิถุนายน 2566 
 

 
 
 
 
 

/ข้อมูลประจ าเดือนกรกฎาคม... 

ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 41 11 6 6 0 63 55 8 121 102 19 
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  ข้อมูลประจ าเดือนกรกฎาคม 2566 

ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 41 11 6 6 0 63 57 6 121 104 17 

  ข้อมูลประจ าเดือนสิงหาคม 2566 
ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 

ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 41 11 6 6 0 63 57 6 121 104 17 

  ข้อมูลประจ าเดือนกันยายน 2566 
 

 
 
 
 
 

/ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม... 

ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามกรอบ มีคนครอง มีอัตราว่าง 
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง อัตราก าลัง ทุกต าแหน่ง รวมทุกหน่วย 
ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง 

ตาม
กรอบ 

มีคน
ครอง ที่ว่าง ตามกรอบ มีคนครอง ที่ว่าง (รวมทุกหน่วย) จ านวน(คน) ทุกต าแหน่ง 

52 41 11 6 6 0 63 57 6 121 104 17 



 
 ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือการพัฒนาของบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ 
 ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 1. การเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง กับหน่วยงานต่างๆ 
        (การอบรมแบบ On Site) (ข้อมูลเป็นรายครั้งเนื่องจากบุคลากรบางรายได้รับการฝึกอบรมเกิน 1 ครั้ง)  
     บุคลากรที่ได้รับการเข้ารับอบรมแบบ Onsite มีรายละเอียด ดังนี้ 
  - ข้าราชการ   เข้ารับการอบรม 67 ครั้ง  
  - ลูกจ้างประจ า   เข้ารับการอบรม   0 ครั้ง 
  - พนักงานจ้าง  เข้ารับการอบรม  35 ครั้ง 
  *รายละเอียดการเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานต่างๆ (On Site) ภาคผนวก 1 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 2. การเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ผ่านระบบ          
              อิเล็กทรอนิกส์ (การอบรมแบบ Online)  
     บุคลากรที่ได้รับการเข้ารับอบรมแบบ Online มีรายละเอียด ดังนี้ 
  - ข้าราชการ   เข้ารับการอบรม 14 คน/ครั้ง 
  - ลูกจ้างประจ า   เข้ารับการอบรม   3 คน/ครั้ง 
  - พนักงานจ้าง  เข้ารับการอบรม  11 คน/ครั้ง 
  *รายละเอียดการเข้ารับการอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Online) ภาคผนวก 2 
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บุคคล แบบ ONSITE ประจ ำปีงบประมำณ 2566

ข้าราชการ ลกูจ้างประจ า พนกังานจ้าง
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 3. การเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบล    
     พลับพลานารายณ์ 
         บุคลากรที่ได้รับการเข้ารับอบรมทั้งหมด มีรายละเอียด ดังนี้ 
  - ข้าราชการ   เข้ารับการอบรม 81 ครั้ง 
  - ลูกจ้างประจ า   เข้ารับการอบรม   3 ครั้ง 
  - พนักงานจ้าง  เข้ารับการอบรม  46 ครั้ง 
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ปัญหาและอปุสรรคในการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
  1. การไม่สอดคล้องกันในหัวข้อที่จะพัฒนา เช่น การส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภายนอก               
ไม่ตรงกับต าแหน่งหรือหน้าที่ของแต่ละคนเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมการพัฒนา บุคลากรแล้ว ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม                   
ในการพัฒนาบุคลากรไม่สามารถน าเอาความรู้ที่ได้รับมาใช้ในงานได้  
  2. การด าเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
เนื่องจากในช่วงที่จะจัดโครงการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่างๆ  อาจมีกิจกรรมอ่ืนๆ แทรกในช่วงนั้น                
ท าให้ต้องเลื่อนออกไปท าให้กระทบแผนทั้งระบบ  
  3. บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว
ไม่ได้มีการจัดท าสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไป ฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตาม
ประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามรถท าได้ต่อเนื่อง  
  4. ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อด าเนินการส ารวจความต้องการในการจัดฝึกอบรม
เรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงขั้นตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากรจากส านัก/กองต่างๆ ที่แสดงความประสงค์อยากให้จัด
ฝึกอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้  
  5. ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดี                 
เท่าที่ควร และปัญหาบุคลากรขาดการน าความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆมาปรับใช้ในการท างานได้อย่างเหมาะสม
ตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
  1. การแก้ปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ต้องแก้ปัญหา                    
โดยการส ารวจความต้องการของบุคลากรว่ามีกองใดที่สนใจเข้าร่วมการจัดอบรม หลักสูตรไหนบ้าง และก าหนด
หลักสูตรการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการมากท่ีสุด  
  2. การแก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น      
จะต้องประกาศแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการ  ทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการ                
มาประชุมเพ่ือก าหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน  
  3. การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริม           
การปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องพัฒนา         
สิ่งใหม่  
  4. แนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีที่บุคลากรในหน่วยงาน    
ที่แสดงความประสงค์ให้จัดการฝึกอบรมไว้ แต่เมื่อฝ่ายจัดฝึกอบรมได้จัด โครงการขึ้นแต่บุคลากรที่แจ้งความประสงค์
ไว้เกิดติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ ซึ่งการแก้ปัญหาเช่นนี้จะต้องมีการจัดท าบัญชีรายชื่อของบุคลากรที่แจ้ง
ความประสงค์ไว้และติดตามให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมตามที่ได้แจ้งความประสงค์ไว้  
  5. แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายต่างๆที่ส าคัญและจ าต้องน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบราชการ 
 
 

 






























































